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g Josefine oder
Das Territorium streifen

Josefine ist Eine von Vielen, Singularitdt, die nur in der
Vielheit entstehen kann, und am Ende wird sie »fréhlich
sich verlieren in der zahllosen Menge der Helden unseres
Volkes«. Josefine ist Sdngerin, und die Vielheit, aus der
heraus sie singt, ist das Volk der Mduse. Josefine ist keine ‘
Volkssdngerin, sie besingt nicht das Volk der Mduse, sie
singt nicht iiber das Volk, und sie singt auch nicht fiir das
Volk. Aus der Vielheit heraus macht sie eine Ausnahme.
Sie vertritt nichts und niemanden, und nirgends erfahren
wir etwas iiber den Inhalt oder die Motive ihres Gesangs.
Kafkas Josefine, die Sdngerin oder Das Volk der Mduse
ist keine Erzdhlung im herkdmmlichen Sinn. Der Text,
im Mirz 1924 als Kafkas letztes Werk entstanden, ent-
behrt jeglichen durchgidngigen Narrativs. Er ist keine Fa-
bel und hat keine lineare Geschichte. Er ist vielmehr eine
Abhandlung iiber das Verhdltnis von Vielheit und Ein-:
zigartigkeit, iiber die Form, wie die Singularitit aus der
Multitude hervorgeht und wie sie wieder in die Vielheit
zuriickfillt. Dieses Verhdltnis ist eines, das iiber dasjenige
von Mdiusen, von Tieren, ja von Lebewesen {iberhaupt
hinausgeht. Josefine i‘st die instituierende Maschine, in
*
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deren Gesangen die kollektive Wunschproduktion der
Reterritorialisierung, der sanften Kerbung, der Streifung
des Raums entsteht. Keine Reterritorialisierung, die eine
urspriingliche Gemeinschaft des Schutzes anruft, keine
Riickkehr zu einem lingst konstituierten Territorium -
keine Reterritorialisierung aber auch, die hart segmen-
tierte Furchen zieht, einen véllig gekerbten Raum formt,
einen Staatsapparat erzeugt: ein sanftes Streifen des Ter-
ritoriums vielmehr, in dessen Verlauf das Volk der Mduse
zur abstrakten Maschine wird, Singularitdten, Ereignisse,
maschinische Verhdltnisse fabrizierend und zugleich aus
ihm seine Form gewinnend.

Kafkas explizite Problemstellung geht dahin, den Ge-
sang Josefines zu untersuchen und darin jenes Begehren
zu erforschen, das sich iiber alle Mduse ausdehnt, selbst
auf jene, die in Opposition zu Josefine stehen: »Was treibt
das Volk dazu, sich fiir Josefine so zu bemiihen?« Es be-
steht eine seltsame Beziehung zwischen dem Mausevolk
in seiner Vielheit und der Singularitat Josefine, zwischen
dem musikalischen Unverstindnis der Menge und der
einzigartigen Virtuositdt. Ganz unmusikalisch, konnen
die Miuse den Gesang Josefines in seiner Auflerordent-
lichkeit nicht verstehen, ja, sie kdnnen ihn nicht einmal
wahrnehmen. Eigentlich kdnnen sie nicht einmal einen
Unterschied ausmachen zwischen der mausevolkstiimli-
chen Kunstfertigkeit des gewohnlichen Pfeifens und dem
freilich auferordentlichen Gesang Josefines.

Das Pfeifen ist die akustische Auferung der Maus-
Normalitdt. Niemand wiirde es als Kunst ausgeben. Die
Miuse pfeifen vor sich hin, ohne darauf Wert zu legen,
sie wissen oft nicht einmal, dass sie es tun. Josefines Kraft
aber reicht fiir dieses iibliche Pfeifen nicht einmal ganz
hin. In all ihrer Anstrengung schafft sie nur ein »durch
Zartheit und Schwiche ein wenig auffallendes Pfeifen«.
Und dennoch: »Es gibt niemanden, den ihr Gesang nicht
fo;‘ti’eif:&t.«

Das Singen Josefines erweist sich als klein, diinn, hei-
ser, leicht. Der Auftritt Josefines ist kein starkes Ereignis,
kein revolutiondrer Bruch, kein triumphierender Auftritt.
Die schwache Kehle, das schwache Stimmchen Josefines,
»dieses Nichts an Stimme« drohnt nicht in Kampfeszu-
versicht. Josefines Auftritt aus der Vielheit heraus ist ein
schwaches Ereignis, eine fast negative Singularitat. Die
Mause kdnnen Josefines Gesang kaum horen, »sie rettet
uns nicht, und gibt uns keine Kréfte«. Es geht kein Pa-
thos aus von Josefine, keine messianische |Stirke, keine
groften Tone. Das schwache Ereignis unterbietet die Kraft
der Vielen. ] ; r

Und dennoch zeigt sich die Anziehungskraft des Singu-
ldren, ein Begehren im ganzen Volk der Mduse, wenn
nur der Hauch eines Anscheins aufkommt, Josefine
konnte singen. Selbst das sonst so gedankenlosé Pfeifen,
mit dem das Volk der Miuse seinen Alltag begleitet, vor
allem, wenn ihm wohl ist - dieses unbedachte Pfeifen ver-



stummt, wenn Josefine sich zu singen anschickt: Maus-
chenstille. Die Stille ist den Miusen die liebste Musik.
Josefine durchbricht diese Stille, und sie fabriziert sie zu-
gleich mit ihrem Singen, sie »singt ja ihrer Meinung nach
vor tauben Ohren«. Gerade das musikalische Unverstand-
nis der Miuse scheint ihre begeisterte Anhadngerschaft zu
begriinden. Es ist dies allerdings keine bedingungslose
Ergebenheit - der anonyme Erzdhler aus dem Maiuse-
volk betont immer wieder, dass es nie bedingungslos vor
irgendjemandem kapituliert -, es handelt sich vielmehr
um eine wiederkehrende kollektive Wunschproduktion,
die der Gésang, oder auch nur die Vorstellung des Ge-
sangs, in der Vielheit auslost.

Wenn ihre Kehle so schwach ist, ihr Gesang sb unerhort,
wie erkldrt sich das Rétsel der Wirkung Josefines? Es hat
wohl etwas mit der Lebensform zu tun, jener spezifischen
Existenzweise der Vielheit, aus der heraus sie sich singu-
larisiert. Das Volk der Mdiuse lebt in Zerstreuung und
permanenter Bewegung. Die Mduse glatten die Riume,

wohin sie auch kommen. Deterritorialisierung ist die Nor- °

malitdt des Mdusevolks. Es flieht fortwahrend nach allen
Richtungen, schon weil es aus 6konomischen Griinden
sich dazu gendtigt sieht: »Die Gebiete, auf denen wir aus
wirtschaftlichen Riicksichten zerstreut leben miissen,
sind zu groff«, um ein beschauliches Leben im begrenz-
ten Umfeld fiihren zu konnen. Die wirtschaftlichen Riick-
sichten sind aber nur die eine Seite, es gibt auch ein dem
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Madusevolk immanentes Begehren nach Zerstreuung und
Bewegung. Die Mause fliehen fortwahrend nach allen
Seiten. Das Stromen, das standige Auslaufen des Mduse-
volks, sein Uberschiefen iiber die Grenzen einer fiihl-
und fiihrbaren Gemeinde ist nicht nur durch Not gepragt,
sondern auch durch ein Begehren nach einem Fliehen
ohne Not. Wirtschaftliche Notwendigkeit und Wunsch-
produktion von Fluchtlinien bilden die zwei Seiten der
Mause-Deterritorialisierung.

Fiir eine derart zerstreute und bewegliche Vielheit stellt
sich aber auch die Frage der Versammlung, Verdichtung,
Reterritorialisierung. Zundchst ist auch die Reterritoria-
lisierung eine Notwendigkeit: Notwendigkeit der Verab-
redung, Notwendigkeit der Organisation, politische Not-
wendigkeit. Aber auch hier findet sich ein Begehren, das
iiber das dringliche Erfordernis, sich aus Not zu versam-
meln, hinausgehi: » [...] gern kommen wir zusammen,
gern drangen wir uns aneinander, besonders weil es bei
einem Anlass geschieht, der ganz abseits liegt von der
quilenden Hauptsache«. Die Nebensache, zu der sich das
Mdiusevolk versammelt - »nicht so sehr eine Gesangsvor-
fithrung als vielmehr eine Volksversammlung« -, besteht
im bevorstehenden Auftritt der Singerin. :

Als instituierende- Maschine ist Josefine Grund und
Mechanismus der Versammlung: »dass sie zu singen be-
absichtigt«, nichts anderes erdffnet die Reterritorialisie- -
rung des Mdusevolks. Schon allein die Nachricht, dass

-
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sie singen will, geniigt zur Versammlung. Josefine singt,
um »diese Menge unseres fast immer in Bewegung be-
findlichen, wegen oft nicht sehr klarer Zwecke hin- und
herschiefenden Volkes um sich zu versammeln«.

Das Territorium der Versammlung ist keineswegs immer
derselbe Platz, der jedés Mal aufs Neue eingenommen
werden muss, ein aus Gewohnheit und Gesetz vorgege-
bener Raum, immer gleiches.Zentn'lm ‘der Gemeinschaft.
Es geht auch nicht um einen besonders hervorgehobenen
Ort, der die Weihe des Augenblicks betonen wiirde: »[...]
es muss kein weithin sichtbarer Platz sein, irgendein
verborgener, in zufilliger Augenblickslaune gewdhlter
Winkel ist ebenso gut brauchbar.« Das Territorium wird
im Moment der Versammlung fabriziert, durch das Auf-
einandertreffen, durch die Verkettung von VieIheit. und
Singularitdt. Diese Verkettung ist singuldr fiir sich, sie
wiederholt sich nicht unterschiedslos.

Das Miusevolk weift es: Aus der Ferne neigt man eher
zur Opposition, aber ndher kommend zieht die Stimme
Josefines in ihren Bann. Eine zentripetale, reterritoriali-
sierende Kraft, die so schwach ist, dass sie erst in direk-
ter Kommunikation, im engen Aneinandergedringtsein,
im intensiven Moment der Besetzung ihre Wirkung ent-
faltet” Reterritorialisierung entsteht im Streifen des Ter-

ritoriums, im Aneinanderstreifen der Singularititen, als

Besetzung und Konstituierung, Verdichtung und Verket-
tung. Streifen ist nicht Glattstreifen, sondern im Gegen-
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teil: in der streifenden Beriihrung Streifen in den glatten
Raum ziehen. Wie es im Siiden heif’t: das Holz streifen,
das Holz auf den Holzweg bringen, auf den Weg ins Tal,
es anordnen, in Form bringen. Oder das Feld streifen,
Furchen ziehen, das Feld mit Furchen versehen, aber
dennoch gleitend, als leichte, fliichtige Beriihrung: eine
sanfte Kerbung des Raums un(‘l der Sozialitdt der Vielheit,
aus ihr selbst entstehend. |

Das ist also das Ritsel Josefines. Nicht so sehr seine
Losung.als vielmehr das Ritornell des Rétsels: Deterrito-
rialisierung - Reterritorialisierung, Zerstreuung - Ver-
sammlung, Glittung des Raums - Streifung des Raums:
nicht als Opposition, sondern als Abwechslung, Kom-
plementaritdt, Ineinanderiibergehen. Ein wiederkehren-
der Gesang, der nicht das eine oder das andere ddmo-
nisiert oder denunziert, weder die Deterritorialisierung
als reine Zumutung der existenziellen Unstetheit noch
die Reterritorialisierung nur als Verengung, Reduzierung
und Riickzug. Und zugleich enthdlt sich dieses Ritornell
auch der unkritischen Affirmati(\)n und Romantisierung;
sowohl was die Deterritorialisierung als herrschaftsfreie
Vorwértsbewegung ins Offene betrifft, wie auch in Bezug
auf die Reterritorialisierung als Riickkehr in den heimat-
lichen, sicheren Schutzraum.

Das Ritornell Josefines entwirft Re- und Deterritorialisie- 3
rung nicht als gegensdtzlich, sondern als komplementdr,
ja sogar gleichzeitig. Es stellt das Problem, wie diese kom-
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plementdre Bewegung der De- und Reterritorialisierung
auch selbstbestimmt erfolgen kann, als Herumstreifen im
Raum und als Streifung des Raums. Reterritorialisierung
heiflt hier Versammlung, Verdichtung, Intensivierung,

jedoch nicht als Riickfiihrung auf ein gewohntes Terri- -

torium, eine feste Gemeinschaft, einen urspriinglichen
Schutz. Das Vglk glaubt zwar, Josefine zu beschiitzen,
und »Josefine ist ndmlich der gegenteiligen Meinung,
sie glaubt, sie sei es, die das Volk beschiitze«. Es geht
hier aber gar nicht um Schutz, sondern um eine selbst-
bestimmte Form der Reterritorialisierung, um Neubeset-
zung des Raums und der Kerben des Raums.

Die Reterritorialisierung des Mdusevolks sucht - dem
schwachen Ereignis von Josefines Gesang entsprechend -
eine vorsichtige, eine sanfte Streifung des Raums. Keine

brachiale Strukturierung, keine Eroberung eines Staats- |

apparats, keine massive Reorganisation des glatten
Raums. Thre Suchbewegung fragt nach dem Wie und
Wo des neuen Raums, nach den privilegierten Orten und
Voraussetzungen seines Entstehens. Sie fragt iiberhaupt
nach den Bedingungen der Versammiung als temporarer
Konzentration, die sich nicht der Zerstreuung entgegen-
setzt, sondern sie ergdnzt. Sie fahndet nach einem Modus
der Verbindung des Herumstreifens im Raum und des
Streifens des Raums, nach der ineinander verflochtenen
Fabrikation von glatten und gestreiften Raumen.
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" Die Universitét-Fabrik
~ als Ort der Reterritorialisierung

Einst war d1e Fabnk exemplanscher Ort der Verdichtung.
Nicht nur. Verdlchtung von Zeit und Raum der Produk-
tion, sondern auch Verdichtung des Widerstands. Gerade
am Ort ihrer Jgeteilten Ausbeutung fanden die Arbeiter-
Innen auch-die Bedingungen fiir kollektive Diskussion,
Versammlung und Konstituierung von widerstandigen
Gefiigen. Heute -im Setting der Fabrik des Wissens, an
den Universititen wie an den zerstreuten Orten diffu-
ser Wissensproduktion, (bildet sich’ein fvlodus radikal
zerstreuter Produktion heraus, und Besetzung, Streik,
raumliche und soziale Verdichtung geraten; sofern sie
nicht iiberhaupt fiir vollig unméglich erklart werden, zu
schleier- und ritselhaften Angelegenheiten.

Fabriken des Wissens: modische Metapher fiir die Selbst-
proletarisierung. Intellektueller, Missdeutung ephemerer
Marx‘-Margina]ién, begriffliche Notldsung fiir die Situation
prekdrer Wissensarbeit? Kein Zweifel, der General Intellect
ist in den letzten Jahrzehnten mehr und mehr in den Zu-
griff kapitalistischer Inwertsetzung gekommen. Wissens-
tkonomie, Wissenszeitalter, wissensbasierte Wirtschaft,
Wissensm&nagemem, kognitiver Kapitalismus, diese Be-
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zeichnungen fiir die aktuelle gesellschaftliche Lage spre-
chen eine deutliche Sprache. Wissen wird zur Ware, die
wie materielle Waren gefertigt, fabriziert und gehandelt
wird. Immaterielle Fliisse von Knowhow und Finanzen,
Kooperation. und Koordination, kollektive Formen des
Intellekts scheinen sich in einigen Weltregionen zu einer
Tendenz der Transformation der Produktionsweisen zu
biindeln. Man kénnte diese Tendenz Kognitivierung nen-
nen, was im Ubrigep nicht mit einer Verbesserung der
Arbeitsverhaltnisse oder einer Substanzialisierung kogni-
tiver Arbeit einhergehen muss.

Doch ebenso gute Argumente sprechen auch fiir Vor-
sicht in Bezug auf verallgemeinerte Umbruchsdiagnosen,
wie sie in den Thesen der Immaterialisierung der Arbeit
und des kognitiven Kapitalismus mitschwingen. Zunachst
sind die »neuen« Formen affektiver, kognitiver und kom-
munikativer Arbeit nichts grundsatzlich Neues. Antiko-
loniale und feministische Bewegungen weisen seit langer
Zeit auf die gegenderte und rassifizierte Arbeitsteilung
hin, die alles, was nicht einer bestimmten Form von Ma-
terialitdt und Produktion gilt, auch wenn es massiv zur
Wertschopfung beitrdgt, in graue Zonen aufferhalb des
Wahrnehmenswerten verbannt. Dann arbeitet in Europa
ein knappes Viertel der Arbeitnehmerlnnen immerhin
noch im industriellen Sektor. Und schliefilich verschwin-
det der betréchtliche Rest der Drecksarbeit nicht einfach,
sondern einfach nur aus dem Blickfeld der neokolonia-

16

\I
! 1

len »Industriestaaten«, die nunmehr postindustriell ge-
worden sind: Ganze GroRfabriken wurden in den letzten )
Jahrzehnten in Europa,abgebaut', Schraube fiir Schraube,
Stein fiir Stein »dekonstruiert«, um bis zu zehntausend
Kilometer! dstlich wieder aufgebaut zu werden. Ganze
Sektoren verlegen ihre Produktionsstatten in immer neue
Territorien, in denen die Produktionskosten tadikal mini-
miert werden konnen. Ganze Industrien haben sich glo-
balisiert oder in anderen geopolitiséhen‘Kontexten veror-
tet, eine neue internationale Arbeitsteilung begriindet.
Diese Arbeitsteilung ist keineswegs einseitig einem
Fortschrittsparadigma zuzuordnen, in dem die Maschi-
nen uns die Plackerei zunehmend abnehmen und Skla-
verei und Ausbeutung sukzessive abgeschafft werden; im
Gegenteil, parallel zum Aufschwung des Koghiti\ien ver-
breitet sich Arbeit unter sklavenihnlichen Bedingunge‘n
in Fabriken, Sweatshops und Callcentern, Kinderarbeit
und-Analphabetismus. Und zwar nicht nur in einer einfa-
chen Gleichung, die den Postfordismus der »Ersten Welt«
zuordnet und den Fordismus oder vorkapitalistische Aus-
beutungsmodelle der »Dritten Welt«. Im Rahmen der glo-
balen Metropole finden sich Zentrum und Peripherie am
selben Ort. :
Ahnliche#Zuriickhaltung ist angebraclht angesichts einer
vorschnellen Universalisierung des Konzepts der fabbrica
diffusa. Entstanden in den italienischen 1970ern im Um-
feld der autonomia-Bewegung und der operaistischen
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Theoriepraxis, beschreibt der Begriff den ambivalenten

Prozess, der auf den Auszug der Arbeiterinnen aus der .

Fabrik folgte: eine Bewegung der Zerstreuung, der Di-
versifizierung, der Diffundierung der Produktionsorte
und Produktionsgefiige, die im Italien der 1970er Jahre
zum ersten Mal deutlich sichtbar und thematisiert wurde.
Nicht nur der fordistische Fabrikarbeiter wird zum ope-
raio sociale, zur in die Gesellschaft diffundierenden
Arbeitskraft, die Fabrik selbst rinnt gleichsam aus und
iiber ihre Grenzen.

Die fabbrica diffusa entsteht als aktive, aus dem Wider-
stand und den Kampfen sich ergebende Flucht aus der Fa-
brik, teils in andere Arbeits- und Lebensorganisationen,
teils als Flucht aus der Arbeit iiberhaupt, in die Nicht-
Arbeit. Dieser Exodus wird in der operaistischen Sicht-
weise nicht als Effekt, sondern als Ausloser der weitge-
henden kapitalistischen Transformationen in den letzten
Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts verstanden. Aus der
Perspektive der Organisation des industriellen Sektors
bedeutete diese Zerstreuung eine Ver- und Auslagerung
weniger im oben erwdhnten Sinn internationaler Arbeits-
téilung, sondern zundchst eher auf regionalem Niveau
in Norditalien: im Entstehen einer Vielzahl von kleine-
ren Produktionseinheiten, die den Fabriken zulieferten
oder autonome Unternehmen begriindeten. Heute hat
diese »diffuse Fabrik« zweifellos noch weiter an Bedeu-
tung gewonnen, wenn die technologischen Innovationen
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die extreme Zerst}euung der Produktionsmittel mit sich
bringen, wenn allenthalben von Sub- und Selbstunter-
nehmertum die Rede ist, von den Metropolen als Ott der
Produktion, von der »Stadt als Fabrike.

Mag die ausrinnende, ausufernde und sich entgrén—
zende Fabrik auch in aller Einprigsamkeit eine signifi-
kante gesellschaftliche T endenz beschreiben, so geht es
hier in einer gleichsam gegenldufigen Bewegung darum,
den Begriff der Fabrik pragnanter zu bestimmen, inso-

fern seine wesentliche Qualitat gerade in den Aspekten'

der Verdichtung, dqr Versammlung; der Reterritoriali-
sierung besteht. Dieser Fokus drdngt sich weniger mit
Blick auf heutige Produktionsweisen auf als wegen des
Widerstands, der sozialen Kampfe und der politischen
Organisation, die neben ihren deterritorialisierenden For-

men der Flucht, des Exodus und der Zerstreuung auch

Verfahren der Reterritorialisierung beanspruchen: neue
Ritornelle des Streiks, der Besetzung, der Selbstverwal-

tung. Die Fragerichtung ist also weniger, was geschieht,’

wenn die Fabrik in die Fasern der Gesellschaft diffun-
diert, sondern an welchen Positionen der 6konomischen
und sozialen Gefiige ein Fabrik-Werden, eine Streifung,
eine besetzende Wiederaneignung des Territoriums zu
beobachten ist. i

lyse der Groffabrik'im 19. Jahrhundert - das Gehduse

9
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Die Fabrik ist - und das klingt schon an in Marx’ Ana- '




der Teilmaschinen, ihr Gefiige, nicht einfach eine blofe
Anhiufung von Teilmaschinen, ein Maschinenpark; sie
wichst an zu einer »Maschinerie«, die mehr ist als die
Summe ihrer Teile. Der Begriff der Maschinerie zeigt ge-
nau diese Tendenz an, dem maschinischen Geflige der
Fabrik ein Surplus, ein Eigenleben beizumessen. Die-
ses Eigenleben kann im Paradigma des Zauberlehrlings
gedeutet werden, in dem der Fabriksarbeiter zu einem
Teil einer sich selbst bewegenden und steuernden Teil-
maschine verkommt. Wenn nur dieses Paradigma in den
Blick kommt, miissen die technischen Apparate angegrif-
fen, die Versklavung des Menschen unter das Joch der
Teilmaschine und der Fabriksmaschinerie maschinen-
stiirmerisch bekdmpft werden.

In einem maschinischen Denken versteht sich die Fa-
brik dagegen als Verkettung der menschlichen Korper,
ihrer Intellektualitdt und Sozialitdt und der technischen
Apparate. Das Eigenleben der »Maschinerie« besteht dann
nicht so sehr in einer Verselbstindigung der technischen
Apparate und der Fabrik als Ganzer, und es herrscht auch
nicht der Arbeiter-Ingenieur als homo faber glorreich
iiber die Apparate. Die Bewegungskraft, die sich selbst
zu bewegen scheint, besteht gerade und ausschlieflich
im Verhdltnis der mechanischen und intellektuellen Teile
der nunmehr sozialen Maschine. Statt die mechanischen
und die menschlichen Komponenten der Fabrik streng

zu trennen, ist ihre W{rkung fiir den Produktionsprozess
A
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gerade in der Verflechtung und Verhéiltnissetzung der
Komponenten zu untersuchen. Es ist die physische Ver-
kettung der Korper und der Dinge, das 'Anhdngen der
Korper-Maschinen an den technischen Maschinen, das
die Fliisse der Produktion und des Begehrens flieRen
ldsst. ' . |
Dieser Perspektivenwechsel hat auch Folgen fiir die alte
Frage, wer nun wem dient, Maschinen Menschen oder
Menschen Maschinen. Marx hat im Kapital eine klare
Trennlinie gezogen zwischen Manufaktur und Hand
werk, in denen sich der Arbeiter des Werkzeugs bedt_ene
und der Fabrik, in der er der Maschine diene. In diesen
beiden Modi des (Be-)Dienens stehen entgegengesetzte
Verhiltnisse der Unterordnung einander gegeniiber, in
denen entweder ein toter Mechanismus als Gefiige der
technischen Apparate oder ein lebendiger Mechanismus
die Oberhand behilt, der aus der Kommunikation und
dem maschinisch-sozialen Intellekt der Arbeitenden be-
steht. Das Verhiltnis von Dienen und Bedienen, sollte es
je in dieser sduberlichen Absonderung existiert haben,
diese Trennung von toten und lebendigen Teilmaschinen
ist in Auflésung begriffen. Die Unterscheidung ldsst sich
fiir die Fabrik des 19. Jahrhunderts nicht durchgehend
halten, und noch weniger kann sie im 21. Jahrhundert
aufrechterhalten werden. )
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Wihrend die Fabrik in der klassischen Sichtweise das
hierarchische Setting der Verhiltnisse von technischen
Apparaten und Menschen und von Menschen unterein-
ander bedeutet, versteht ein maschinischer Ansatz die
Zusammensetzung der Fabrik als multidimensionalen
Austausch zwischen Korpern, Apparaten und ihren
Umwelten. Insofern ist die Fabrik nach wie vor ein Ort
der Disziplinierung, Ausbeutung und Unterwerfung der
lebendigen Arbeit, gleichwohl nicht unter die mechani-
schen Komponenten, sondern unter das Kapitalverhalt-
nis. Zugleich ist die Fabrik aber auch quasi-horizonta-
ler Ort der maschinischen Indienstnahme, Aspekte der
Fiihrung und der Selbstfiihrung miteinander verbindend.

Begriffe wie Bedienung, Service, Dienstleistung erhalten .

in ihren unterschiedlichen méglichen Beziigen zwischen
Mensch und Maschine das gesamte Spektrum ihrer schil-
lernden Firbungen.

Erst wenn die Fabrik in ihrer vollen Komplexitat als aus-

uferndes Disziplinarregime ebenso wie als Territorium

maschinischer Indienstnahme begriffen wird, konnen
adidquate Strategien des Widerstands, der 6konomischen,
rdumlichen und sozialen Neuzusammensetzung, Ver-
dichtung und Verkettung erdacht und erprobt werden.
Was im Begriff der Fabrik auch noch im 21. Jahrhundert
anklingt, ist das Territorium, die verdichtete Anordnung
von technischen Maschinen, Kérper-Maschinen, sozialen

Maschinen, und letztlich auch die Mﬁglichkeit der Ver-
sammlung.

Uper die Bestimmung der Fabrik als Ort der Reterri-
torialisierung gelangen wir wieder zu den Fabriken'des
Wissens. Es geht dabei weniger um die Frage nach einer
Wissensproduktion, die weit tiber die Universitt als alte
Fabrik des Wissens hinaus zum entgrenzten Rohmaterial i
des kognitiven Kapitalismus wird, sondern es verhalt sich
gleichsam umgekehrt: Die Universitdt, nicht einfach als
Ort der Wissensweitergabe, sondern als komplexer Raum
der Uberschneidung verschiedenster Formen von kogni-
tiver, affektiver, dienstbarer Arbeit, die zeitgendssische,
modulierende Universitdt wird zur moglichen Antwort
auf die Suche nach den heutigen Orten der Reterritoria-
lisierung. Wenn immer groRere Anteile der Produktion -
einer radikalen Zerstreuung ihrer Orte und Zeiten unter-
liegen, wenn immery weitere Berufszweige im Gegensatz
zur Verdichtung in der klassischen Fabrik die Nachfolge
der Parzellenbauern aus dem 19. Jahrhundert antreten,
deren Produktionsweise sie voneinander isoliert, wenn
Territorien der Sammlung, Versammlung, Ansammlung
rar werden, dringt sich ein Slogan auf, der im Rahmen
der Universitéitsbesetzungen der letzten Jahre immer wie-
der auftauchte: »Was einmal die Fabrik war, ist nun die

Universitdt.«
1




Was aber ist die Universitat? Zweifellos trifft Folgendes
zu: Sie war immer schon eine herrschaftssichernde In-
stitution, um nicht zu sagen eine Anstalt zur Einiibung
in Unterwerfung. Es trifft zu fiir die Griindungsphase
der ersten Universitdten wie fiir die Zeit der Formierung
des Humboldt’schen Bildungsideals. Und es trifft wahr-
scheinlich selbst fiir jene kurze Zeitspanne um und nach
1968 zu, in der einigermaflen intensiv versucht wurde,
die Universitdt in eine emanzipatorische Unternehmung
zu verwandeln. Sofern diese kurze Phase nicht iiberhaupt
ein Mythos war, ist sie nun sicherlich vorbei, qnd es ist
wohl zu einfach festzustellen, dass das mit der Emeri-
tierung der meisten damals Titigen zu tun hat, die zu
einer Reorganisation der Bildung in den 1970er Jahren
beigetragen-haben.

Man kann diskutieren, ob es die Schwdche der 68er-
Generation war, nicht fiir eine Aufdauerstellung ihres
Kampfes, fiir eine andauernde instituierende Praxis, fiir
eine nicht abreiffende Kette von Instituierungen gesorgt
zu'haben. Wahrscheinlich ist es allerdings triftig, jenseits

von eindimensionalen Schuldzuweisungen die Transfor-

mationen der zeitgenodssischen Produktionsweisen als Be-
dingung fiir das Entstehen der modulierenden Universitat
zu verstehen, oder allgemeiner die Tatsache, dass sich die
adaptive Fahigkeit des Kapitalismus genau die zentralen
Merkmale dieser Kimpfe zueigen gemacht hat, um sich
flexibel zu immunisieren und neu zu positionieren.
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Was wir nun vorfinden, ist eine globale Landschaft von
Universitaten, die sich nicht einfach in identifizierbare
Kategorien wie neoliberal oder reaktiondr einordnen
lasst; wir erfahren eine duferst komplexe und geopoli-
tisch® differenzierte Situation, in der die alten Anrufun-

gen der Selbstverwaltung und Autonomie weiter exis‘-__:

tieren, wie auch immer gewendet, und in denen ,neue"

" Autoritarismen entstehen. Autoritire Hierarchien kénnen

niin durchaus mit soften Umgangsformen emhergehen

Budgetkiirzungen mit pamkularen Belohnungen, Ver—-

fahren der Abswherung mit gleichzeitigen' Praxén- der
existenziellen und sozialen Verunsicherung. All diese
Aspekte der Transformation der Universititen lassen
sich nur verstehen, wenn man nicht nur die von oben
und auflen kommenden fjbergﬁffe einer Obrigkeit 'in
den Blick nimmt, sondern auch einen gewissen Grad an
dienstbarer Selbstregierung inbegriffen sieht. Gerade aus
der Perspektive der Selbstre- und -deformierung ldsst sich
aber auch eine Strategie des Widerstands gewinnen, und
zwar als doppelte Form der immanenten Desertion.

Aus den Erfahrungen um und nach 1968 kénnen wir
lernen, dass widerstiandige Subjektivierungsweisen und
Kampfe keineswegs nur reaktiv, sondern produktiv und
inventiv sind. '_Ijiatﬁrlich ging es in den'1960er Jahren
gegen die patriarchale, autoritdre und disziplindre Uni-
versitdt; es ging aber auch um die Neue;ﬁhdung der
Wissensproduktion. Im Paradigma der, modulierenden
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Universitit, bald 50 Jahre spiter, verstdrkt sich die in-
ventive Komponente, und zugleich ergibt sich die Virtu-
alitit des Widerstands noch starker aus ebendieser pro-
duktiven Komponente der Modulation: Wenn wir selbst
und unsere Formen der Subjektivierung die Quelle der
maschinischen Indienstnahme sind, wenn wir es sind,
die durch Selbstdisziplinierung und Selbstregierung zur
modulierenden Universitit beitragen, dann lassen sich
auf demselben Konsistenzfeld auch Fluchtlinien ziehen,
die Maschinen der Wissensfabrik nicht derartig, nicht auf
diese Weise bedienen zu miissen.

Die daraus sich ergebende Strategie des Widerstands
lasst sich als doppelte Form der immanenten Desertion
beschreiben. Desertion soll hier nicht den militdrischen
Tatbestand der Fahnenflucht oder die Figuren des inne-
ren Riickzugs und der Weltflucht aufrufen, sondern ein
Abfallen aus verfahrener Situation, das immer auch zu-
gleich eine instituierende Praxis ist. Zundchst eine Deser-
tion auf der Ebene der Entwicklung von prekdren Formen
der Autonomie innerhalb der Institution, in der Entwick-
lung von kleinen Monstern, die in ihrem Eigensinn quer
zu den Strukturen und institutionellen Antagonismen ste-
hen. Das wiren mikropolitische Strategien wie etwa die
Verweigerung, den institutionellen Druck von oben nach
unten weiterzugeben, und zwar auf allen Stufen der Insti-
tution; die Vergabe von credit points fiir transversale Ver-
anstaltungen, die die interne Logik der Institution tiber-
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Zeitschriften, vor allem durch institutionell abgesu:herte
Lehrende; eine aktive Anerkennungspohnk gegeniiber
Journals, Magazinen und Zeitschriften sowie Beitrdgen in
Sammelbdnden, die weder peer reviewed noch irgendwo
gerankt sind, aber neue Formen der Sozialitdt in der Ver-
offentlichung erproben; die Erfindung und Verteidigung « '
der Freiriume fiir nonkonformistisches Denken und Han- -
deln; und schlieflich die Reterritorialisierung des Raums

der Universitit als Wiederaneignungsbewegung, wie sie

in den Besetzungsbewegungen der Jahre'2009 und 2010‘ '
in grofen Teilen Europas zu erfahren war. o ‘

schreiten; das Bestreiken von peer reviews und. gerénkten
|
|
|
|

Desertion heifit aber auch De- und Retemtonahslerung
der WlSSEElSpIOdUkthl’l auferhalb der Universitit, das Zie- -
hen einer Fluchtlinie aus der Universitat und die'Griindung

- von alternativen Formierungen der Wissensproduktion.

halb der Universitdt erproben, wie lokales und situatives

Wissen produziert werden kann, Zeitschriftenprojekte

und andere alternative Medien, die kritische Wissens-
produktion vorantreiben, oder transnationale abstrakte .
Maschinen, in denen der Austausch iiber die Kimpfe an

den Universitdten selbst zum Teil des Kampfes wird. Auf

beiden Ebenen der Desertion miissen wir nicht auf ein
transzendentes Territorium ausweichen, sondern kénnen 0V
immanent von den maschinischen Subjektivierungswei- i
sen ausgehen, die Selbstregierung, Selbstformung, Selbst-

{

: .4

Das mogen selbstorganisierte Kollektive sein, die aufier- e
|

\

\

\
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kontrolle affirmieren, ja tiberaffirmieren, bis die Reform
und Deformierung des Selbst zum Kippen gebracht wird,
neue Fabriken erfunden werden und ungefiigige Weisen
der Wissensproduktion entstehen.
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3.

28 Tendenzen der modulierenden Universitit

Wir sind die Zahnrider einer zunehmend modularisier-
ten Gésell'schaft, und zugleich modulieren wir uns und
die Welt. Der Modus der Modulation ist beides: ein ras-
terndes, standardisierendes, modulaﬁsie‘rendes Verfah-
ren, zugleich eine permanente Neuf—ormulxlg, eine Mo-
dulierung, eine standige Bewegmig der Re-_Form wie de‘r
De-Formierung des Selbst. ¢ 2 g

Auch die Universitit ist ein Brennpunkt dieser doppel-
ten Modulation, als Ort der siuberlichen Trennung und
Disziplinierung der Zeiten wie der Riume, der Produktion

von immer kleinteiligeren Modulen, der Einsetzung'vdn o,

Standardmafien - aber auch als Ort der untrennbaren,
unendlichen, grenzen]osenlModulierung, der Anrufung
zur Modulierung des Wissens und des Selbst. So entste-

hen neue Formen einer modulierenden Universitdt, in = . -

denen soziale Unterwerfung und maschinische Indienst- -
nahme, rasternde Reterritorialisierung und dienstbare
Deterritorialisierung, Modularisierung und Moduherung
ineinandergreifen.

Ohne im Mindesten eine homogene Entwicklung unter-
stellen zu wollen, méchte ich im Folgenden eine Reihe
von Problemen benennen, die sich in den spezifischen '
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universitiren Zusammenhangen in dufierst unterschied-
licher und teilweise widerspriichlicher Form beobachten
lassen. Diese Schichtung und Anhiufung will weder den
Schein einer liickenlosen Totalisierung noch den einer
Teleologie erwecken: Einzelne Komponenten der modu-
lierenden Universitit lassen sich in bestimmten lokalen
Kontexten iiberhaupt nicht ausfindig machen, besonders
in kleineren Bildungsinstitutionen und Kunsthochschu-
len bestehen zweifellos nach wie vor Freirdume fiir non-
konformes Denken und Handeln, und natiirlich sind die
thesenhaften Zuspitzungen dieser Probleme nicht in allen
Weltregionen in gleichem Ausmaf vorzufinden. Fast alle
Aspekte der Modulation weisen Angelpunkte auf, an
denen sie subversiv zu wenden sind, und vor allem in
den alten Zentren des 'europdischen Sozialstaats gehen
die Transformationen nicht schnell, nicht linear, nicht
eindeutig vor sich.

Die harschen neoliberalen Reformen der Tory-Regie-
rung in Grofbritannien in den Jahren 2010 und 2011
sind allerdings méglicherweise nicht als Ausrutscher,
sondern als provokante Avantgarde zu verstehen, dhn-
lich wie das Entstehen von Franchise-Universititen der
Ivy-League-Institutionen in China, Indien und im Nahen
Osten als erste Erscheinung einer neuen, »globalen«, mo-
dulierenden Universitit interpretiert werden kann. Diese
Tendenzen sind nun nicht einfach nur 6konomische Ent-
wicklungen, ihre Problematik ist vielfdltig — disziplinar-
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und kontrollgesellschaftliche Komponenten mischen sich
darin ebenso wie Affekt- und Wunschdkonomien.. Das
Wissen um die problematischen Entwicklungen und der
Austausch dariiber akkumuliert sich in den vereinzeltenr
zunehmend prekaren lokalen Situationen, in ihren Wi-
derstandsknoten und in translokalen diskursiven Maschi-
nen, aus denen sich auch die folgende Bestandsaufnahme
speist. R

1. Die modulierende Universitdt fabriziert ein Systetn‘
des Messens und Rasterns in allen Aspekten der Wis-
sensproduktion: von den credit points der Studierenden . *
bis zu impact factors und anderen ékonomischen Kenn- :
zahlen der Lehrenden, von der Zeiterfassung in _deri Zen-
tren der Administration bis zu jener der ausgel}igerfen :
Service- und Wachdienste, vom internationalen Ranking
der Universitdten bis zu jenem der relevanten Journals in
den wissenschaftlichen Disziplinen. Mit diesem system of
measure wird nicht nur das rigide Messen durchgesetzt,
sondern zugleich auch die zu messenden Aspekte redu-
ziert, standardisiert und hierarchisiert.

2. Die quantitative Bewertung der (Dienst- )Lelstungen
steht in engem Zusammenhang mit der auf die Studie-
renden als Individuen abgewdlzte Bezahlung dieser Leis-
tungen. Die Einfithrung und- sukzessive Erhéhung von'
Studiengebiihren fiihrt zu einer erneuten Elitarisierung
des Bildungswesens, zu einer Logik von Einschluss unl -

- . i = 1
Ausschluss nach ékonomischen Kriterien. -




3. Die Verschuldung der Studierenden ist ein probates
Prophylaktikum der Aufstandsbekdmpfung und Brenn-
punkt der Einspannung in das System des »lebenslangen
Lernens«. Ab einer gewissen Hohe der Studiengebiihren
bewirkt der Druck durch Verschuldung der Studierenden
nicht nur Effekte auf die Studienwahl, sondern zwingt sie
in ein System der Quasi-Versklavung: Schon am Anfang
ihres Studiums wissen sie, dass sie am Ende vor einem
Schuldenberg stehen werden, den sie nur mit Aussicht
auf gutbezahlte Jobs abbauen kénnen.

4. Die Studierenden werden nicht nur Schuldnerinnen
von Staaten und Banken, sol}dern zugleich auch Stake-

- holders der Universitit. Sie iibernehmen das Risiko des

tkonomischen Unternehmens Universitdt, miissen in sie
investieren, und zwar tendenziell nicht mehr nur pau-
schal, sondern bis hinunter zu Details wie der Bezahlung
fiir einzelne Priifungen.

5. Die Modularisierung der Studien fiihrt zu weiterer
Verschulung, zu Regulierung und Disziplinierung der
Studierenden. Die Zerstiickelung der Studienzeit, von
der Einteilung des Studiums in mehrere autonome Ab-
schnitte iiber die vervielfachten Aufnahme- und Knock-
out-Priifungen bis zur Rasterung der einzelnen Seminare,
lassen die Studierenden permanent von vorne anfangen
und stellen schon erworbene Zertifikate immer wieder in
Frage. Zur kleinteiligen Ordnung und Linearisierung der
Studien kommen der Abbau von intensiven Situationen

-
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des Wissensaustausches und die Verschlechterung von
Qualitdt und Atmosphére der Betreuung hinzu.

6. Unter dem Slogan »Berufsvofbereitung« wird Bildung
zur Ausbildung. Der Ruf nach Beschaftigungsfahigkeit
der Absolventinnen, employability, fiihrt zi stirkeren
Abhingigkeiten der Hochschulen von wirtschaftlichen - .
AkteurInnen, einer stirkeren Ausrichtung der Lehrplﬁ‘ne"'
und Kanalisierung der Studienwahl in Richtung der »Be—
diirfnisse des Arbeitsmarkts«. ;

7. An die Stelle von selbstbestimmtem Lernen tritt dle
permanente Uberwachung der Studierenden. »Pru_fungs- %
immanenz« und Einiibung in ausuferndes Zeitmanage-
ment werden durch die Werkzeuge des; e-learning zur-~
exemplarischen Methode maschinischer Uberwachung.. |

8. Die vorsichtige Demokratisierung der universitaren
Strukturen um und nach 1968 wird zuriickgenommen.
Statt Selbstverwaltung und Mitbestimmung wird ein
pseudo-transparentes System der Durchsetzung von -
oben nach unten eingesetzt. Im Zentrum dieser Hierar-
chie steht das Dienstleistungsverhdltnis zwischen Stu-
dierenden und Lehrendern, das im Zusammenspiel mit
den Methoden der Evaluation im Extremfall denunzia-
torische Praxen und ein Spitzelwesen in beide Richtun- .
gen entstehen ldsst. Vor dem Schein der Partizipation, °
der Transparenz und der Beschneidung der Autoritdt der . . ‘
Lehrenden erleben wir die Geburt eines neuen Gefiiges,
das - zugleich post-autoritdre Struktur und maschinische




Anrufung - Lehrende und Studierende moduliert.

9, Frither wurden Lehrende in manchen Lindern ver-
beamtet, um die Autonomie der Lehye zu gewahrleisten.
Der Widerspruch zwischen Autonomie und Staatsver-
beamtung ‘und das Klischee des faulen und selbstherr-
lichen Beamten machten es aber leicht, diesen Nexus
abzuschaffen. Heute ist zwar vielfach wieder von einer
Autonomie der Universititen die Rede, aber es handelt
sich dabei um eine ganz andere Idee davon: Autonomie
als unternehmerische Freiheit. Und zugleich erbliiht die
‘Biirokratie, nun bewaffnet mit digitalen Fdrmularen vom
allgemeinen research audit iiber die Datenbanken-zur re-
search activities documentation bis zum audience based
quality assessment. ;

10. Elite und Exzellenz werden fetischisiert, und damit

wird auch im Bereich der Lehrenden ein wucherndes Sys-
tem von hierarchischen Unterscheidungen auf die Spitze
getrieben: Am einen Pol die exzellenten Forschenden, am
anderen die Masse der prekdren WissensarbeiterInnen,
die in der Hauptsache massenhafte Lehre betreiben miis-
senm. ;
11. Die Forschung unterliegt ebenfalls einer rigiden Ver-
messung und Hierarchisierung. Die Inhalte sind in‘allen
Phasen des Forschungsprozesses nachrangig, wichtig ist
fiir die Universitdt vor allem der Fetisch der Drittmittel-
Einwerbung, fiir die fordernde Institution die Evaluier-
barkeit und Messbarkeit der Resultate.
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12. Die Konstruktion des Lebens in Form der, akademi-
schen Biografie wird immer mehr zur Vermessung des

‘Lebens. Messen ist hier durchaus wortlich zu verstehen,

denn selbst in geistes- und kulturwissenschaftlichen Fa-
chern werden die einzelnen Teile der Biografie mehr und

mehr quantitativ bewertet. Zugleich muss auch dié"rBioa ¥
grafie modulieren, liickenlos die kontinuierliche Tfans—~

formation des Lebens abbilden oder dlese Modulatlo,n
zumindest vorgeben. ' ¥

13. Wildes und transversales Schreiben wird gezahmt
und zum frithestmoglichen Zeitpunkt in die Kreativitéts- g
vernichtungsapparate der disziplindren Institutionen éin;‘ :
gespeist. Hier wird trefflich gelernt how to write a scien '
tific article, wie man also moglichst auch noch den letzten -
Rest der Erfindungskraft in die Raster des Aufsatzwesens.

investiert.

14. In den Normierungen des akademischen Scheibens :

nimmt die Anforderung der methodischen Selbstreflexion
einen besonderen Rang ein. Bevor die Schreibenden zu
irgendwelchen Inhalten oder gar politischen Positionie-
rungen vorstofen, iiben sie sich ein in der Unterwerfung
unter den Fetisch der Methode.

15. Zentrales Mittel fiir die Zdhmung des wilden Schrel- ;
bens sind die wissenschaftlichen Zeitschriften, vor allem.

in der Form der peer-reviewed journals. Einst als objekii-

vierendes Verfahren eingefiihrt, fungieren die peer reviews

lé}lgst als Instrument der (Selbst-)Regierung, insofern sie
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bestehende Strukturen verstirken und deren System des
Ein- und Ausschlusses befordern. \

16. Durch die Hegemonie der englischsprachigen Jour-
nals kommt es zu einer krassen Vereinheitlichung der
Sprachen, in denen verdffentlicht werden kann. Diese Ten-
denz tragt weiter zur Verengung der Ausdrucksformen,
Schreibweisen und Stile bei.

17. Die Dominanz der Top-Journals hat auch Einfluss

auf die Frage der AutorIlnnen-Rechte. Statt Copyleft, Cre-

ative Commons und Commons im Allgemeinen zu forcie-
ren, fordern Zeitschriften, Institutionen und Verlage mehr
und mehr die totale Abgabe der Autorlnnen-Rechte.

18. Die Verbetriebswirtschaftlichung der Universitat
filhrt zu einem Verstdndnis der Bildungsinstitution als
Unternehmen: Statt der Sicherstellung der Bildung geht
es vor diesem Hintergrund um Leistungsvereinbarungen,
Zeiterfassungssysteme, Benchmarking, Monitoring und
Qualitdtsmanagement. ;

19. Zugleich fiihren Zielvereinbarungen, der dauernde
Fokus auf die Erzielung statistischer Werte und Planvor-
gaben auf allen Ebenen zu einem unbeweglichen Ap-
parat, in dem Erfindungskraft nicht nur nicht gefordert,
sondern implizit bekdmpft wird. :

20. Obwohl kognitive Arbeit eine zentrale Ressource
gegenwdrtiger Inwertsetzung darstellt, wird die Wisséns-
produktion zunehmend prelzﬁr. Im Extremfall der out-
gesourcten Wissensarbeiterin werden die Lehrenden zu
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(Selbst-)UnternehmerInnen an den Grenzen des Unter-
nehmens Universitat. j

21. Uberlegungen zur marktformigen Verwertbarkeit
von Studien werden nicht nur fiir die verschuldeten
Studierenden und die universitaren Institutionen .zen-

- tral. Auch auf der Seite der staatlichen Bi]dungsp_élitik, '

die Grundlagenforschung und den Bereich der Sozial-,
Geistes- und Kulturwissenschaften als Orchideenfacher

denunziert und deren 6ffentliche Finanzierung reduziert, -

stellt sich eine Logik ein, die die Markifdhigkeit ange-

wandter, vor allem naturwissénschaftlicher Forschung
belohnt und alles andere noch deutlicher den »Markt-

gesetzen« und ihren sozialen Schichtungen iiberlasst.
22. Die mit Blick auf die Konkurrenzfdhigkeit des euro-
pdischen Bildungsmarkts ausgerichtete Bologna-Reform
zeitigt paradoxe Effekte, vor allem in Sachen Mobilitat.
Sie funktioniert als Praxis der Ausbreitung von worst
practices und hat sogar negative Riiqkwirkung auf die

Bildungspolitik der USA, etwa in der Verkiirzung der Ba-
chelor-Studiengénge in Anpassung an das eumpéisché

Dreijahresmodell. . V

23. Externe Akkreditierungs- und Evaluierungsagen-
turen, Organisations- und Unternehmensberatungen er-
freuen sich wachsender Bedeutung, was die inhaltliche
Selbstbestimmung der Universitdten vor allem in Bezug
auf zukiinftige strukturelle Entscheidungen zunehmend

beengt.




24. Parallel zu den Budgetkiirzungen und zum »Riick-
zug des Staates« aus der Bildungspolitik steigt der Ein-
fluss von Sponsorinnen, Konzernen und Stiftungen auf
die Universitaten. Wdhrend diese Entwicklung als Auto-
nomie der Universititen verkauft wird, fiihrt sie zu ihrer
Heteronomisierung und Korporatisierung, konkret zu
direkten Interventionen aufterwissenschaftlicher Akteur-
Innen aus Okonomie und Politik sowie zum Branding
der Universitit durch Konzerne und Sponsorlnnen in den
Namen von Stiftungsprofessuren, Seminarrdumen und
ganzen Instituten.

25. Der »Riickzug« des Staates ist indes kein Riickzug,
er aktualisiert sich als Steuerung und Kontrolle iiber die
Okonomisierungsprozesse der Universititen. Die Univer-
sitdt selbst wird damit diffus: Thre Relevanz betrifft nicht
nur die Terrains der Bildungspolitik, sondern auch jene
von anderen vermischt politisch-6konomischen Feldern.

26. Die Universitit wird zur Akteurin in den ineinander
verstrickten Strategien von Immobilienmarkt und Infra-
strukturpolitik: Aufwertung von Stadtteilen, Gentrifizie-
rung und Umwandlung von industriellen oder proleta-
rischen Vierteln in Zonen der Kreativwirtschaft werden
Funktionen des Universitats-Management. Diese Logik
der Immobilienverwertung fiihrt universitdtsintern zur
grotesken Situation, dass auch die Raummiete fiir uni-
versitdre Veranstaltungen intern verrechnet wird, dass
die Auslastung von Biiropldtzen und  Seminarrdumen
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zu einem zentralen Steuerungselemeni wird, dass das
System der Raumverknappung eine neue Qualitdt dienst-
barer Deterritorialisierung zur Folge hat. :
27: Der Wettbewerb am internationalen Studiengebiih-
renmarkt Gffnet eine weitere Einnahmequelle vor allem

der engiischsprachigen-Bildqusihsﬂmﬁonen. Unter dem .
Deckmantel des kulturellen Austausches werden Stu- -
dierende angeworben, die noch hohere Einnahmen zu .
bringen versprechen als die lokalen KundInnen. Jene, TR

sich diese hohen Zugangsgebiihren nicht leisten .kbnneﬁ,

unterliegen weiterhin zunehmenden Formen rassisti--

schen Ausschlusses.

. 28. Translokale modulierende Universitdten entstehen

vor allem dtrch neokoloniale Franchise-Unternehmen.
Bildungspolitisch maskierte Finanz-AkteurInnen wie die
NYU und andere Universititen in den USA und in Kanada

verkaufen ihr Knowhow und ihr Personal nach China,

Indien oder in den Nahen Osten. Wihrend dabei nicht

unbedingt die arbeitspolitisch und gewerkschaftlich ei- -

nigermaRen ahgesicherten Standards der nordamerikani-

schen Universitdten zur ‘Anwendung kommen, bleibt es
villig offen, in welche Richtung diese translokalen Unter-

nehmen modulieren.
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Im Modus der Modulation

1
v /
»Welcome to the Machinel«, so begriifst die Universitat
o
in einem satirischen Blatt-des deutschen Zeichners und

Schriftstellers Gerhard Seyfried aus den 'i9?0ert.‘l_ahrén;
ihre Studierenden. Die »Maschine« entpuppt sichbei gé- O

nauer Betrachtung des Blatts jedoch viel eher als Fabrik,
denn es geht um die automatisierte Massenfertlgmg
der spezifischen Ware Wissen in den Universitdten. Die
Seyfried’sche Wissensfabrik hat auch \Elemente einer

Geisterbahn (mit allerlei gruseligen Uberraschungen fiie

ihre Insassen), eines Flipper-Gerits (die Smdjerenden?al‘é

gestofene und getriebene Flipper-Kugeln), eines dreistd-
ckigen Niirnberger Trichters (das Wissen_ wird hier - wie
es sich fiir eine Fabrik gehort - massenweise und ano--

nymisiert abgeﬁil]t).. Derlei anschauliche Ubertragungen
zentraler Komponenten der fordistischen Kérn-Institution

Fabrik auf andere Institutionen waren stets vireit verbrei- - -,f' :

tet. Doch was bedeutet es, dass auch am Ubergang Zu.
pOSthI‘dlStlSChEH Produktionsweisen weiterhin ungebro-
chen gerade die Metapher der Fabrik auf die Universitat
angewandt wird? -

Karl Marx erdffnet im Kapztal Kap;tel iiber die Fabrik
zwei verschiedene Perspektiven:. Von der einen Seite

.
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her gesehen ist es der »kombinierte Gesamtarbeiter oder
gesellschaftliche Arbeitskdrper«, der »als iibergreifendes
Subjekt« den Produktionsprozess bestimmt. Hier geht es
vor allem um die »Kooperation verschiedner Klassen von
Arbeitern, erwachsnen und nicht erwachsnen, die mit
Gewandtheit und FleiR ein System produktiver Maschi-
nerie iiberwachen«. Aus dieser Perspektive ist es also die
lebendige Arbeit und Virtuositdt der Arbeiterinnen, die
mithilfe ihrer Kompetenzen die Fiihrung und Uberwa-
chung der Maschinen betreiben. Von der anderen Seite
gerdt dagegen die Maschinerie in den Blick, wird »der
Automat selbst das Subjekt, und die Arbeiter sind nur
als bewusste Organe seinen bewusstlosen Organen bei-
geordnet und mit denselben der zentralen Bewegungs-
kraft untergeordnet«. Die Bedienung der Maschinen wird
hier zum Dienst an der Maschine, die Virtuositdt geht
von der ArbeiterIn auf die Maschine iiber, die lebendige
Arbeit der ArbeiterInnen findet sich eingeschlossen in der
Maschine. Und genau dieser zweite Aspekt ist es, der
‘nach Marx die kapitalistische Anwendung der Maschine-
rie, das moderne Fabriksystem pragt.

Diesem auf die eine von zwei Perspektiven reduzierten

Blick auf die Fabrik als kapitalistische Anwendungsform
der Maschinerie, die aus den Subjekten der Produktion
Objekte der Maschinen, aus den Maschinen aber die Sub-
jekte macht, entspricht exakt der Blick Gerhard Seyfrieds

auf die Universitat als Fabrik: Nicht nur das Wissen selbst -
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“wird hier zur Ware, sondern auch die Subjektivierung der

Wissensproduzentlnnen - nach delﬂ Bild Seyfrieds verein-
deutigt als Unterwerfung der Studierenden, die demnach
nur mehr als passive Komponenten der Wissensfabrik,
als formatierte Wissensreproduzeﬁtlnnen erscheinen.

Das Seyfried’sche Bild, bekannt geworden dadurch,
dass es 1977 auch das Cover der vielgelesenen érstér_l

Auflage von Wolf Wagners Uni-Angst ‘und Uni-Bluff *

zierte, weist die Universitdt als Fabrik und Mas'ch'i_nerie
aus: Sofort nach dem Durchschreiten des Portals fin-

den sich die Studierenden auf einem FlieRband wieder, -

das sie - unterstiitzt von diversen riiden Mechanismen
des Drills und maschinischen Schikanen - streng und
stetig vorantreibt: durch die Zahnrader des Grundldgen-
wissens, die Disziplinierungsschleuse der f]bungen, die
Stress-Presse der Klausuren, die Einsperrung des Ord-

nungsrechts, die Miihle des Fachwissens bis hin zu den - ‘
Abschlusspriifungen, die den Einschluss der Gefiigigen -

und den Ausschluss des unbelehrbaren Ausschusse?g vor-
nehmen. Ausschluss wird hier ganz drastisch als dauer-

hafte Aussonderung aus der Wissensfabrik Vorgéstellt, &

im Deutschland der 1970er Jahre ins Extrém gefiihrt als
»Berufsverbot« fiir linke DozentInnen. Einschliefung be-

deutet andererseits eine spezifische F orrh_ der Aufteilung

des Raums, der hierarchischen Anordung im Raum,
buchstdblich der Einsperrung in den Raum. Innerhalb
des Territoriums der Universitdt als Fabrik befordert das
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FlieRband die Studentinnen unaufhaltsam der Verein-
heitlichung zur genormten Studienabgdngerln zu.

Die Hauptaussage dieses Bilds ist einfach: Die Univer-
sitdt-Fabrik ist eine ungeheure, monstrose Maschinerie,
in der die anfangs unterschiedlichen und vielféltigen
Studierenden zu Einheitsmenschen geformt und: fit fir
die Verwertung in einer einférmigen Gesellschaft ge-
macht werden. Natiirlich erscheint diese Metapher der
Universitit als Fabrik heute, unter den fortgeschrittenen
Bedingungen der Kommodifizierung des Wissens und der
Rasterung, Homogenisierung und Verbetriebswirtschaft-
lichung der Universititen einleuchtender denn je. Doch
sie geht nicht weit genug.

Seyfrieds Bild erfasst weder die Potenz der AkteurIn-
nen noch deren Verstrickungen. Es hebt in Analogie zum
Blick des eindugigen Marx auf die Fabrik die Studierenden
als Opfer hervor und konstruiert einen schroffen Gegen-
satz zwischen dem institutionellen Apparat und den
durch ihn dominierten Studierenden. Es geht damit nicht
nur am heutigen Amalgam von Repression und Selbst-
regierung der Studierenden vorbei, sondern blendet auch
alle weiteren Komponenten der Fabrik Universitdt aus:
die Lehrenden in all ihren hierarchischen Abstufungen,
die Wirkungsbereiche der Administration und die vielen
Aspekte der Dienstleistung, vom Putztrupp bis zum Kan-
tinen- und zum Sicherheitspersonal, sei es verbeamtet
oder radikal outgesourct und prekar.

44

Schon das Bild der ebenso aufrechten wie unschuldi-
gen StudienanfdngerIn allerdings, die vor Studienantritt
unverbildet iiber die Schwelle der Wissensfabrik stolpert
und erst durch den Eintritt in die Institution sich den Me-
chanismen der Entfremdung ausgesetzt sieht, ist — selbst
fiir die Situation in den 1970er Jahren - etwas zu einfach
gestrickt. Heute mehren sich Erfahrungen'un_d' Berichte

iiber Studierende, die von Beginn an ihr Studium als.reine -

Ubergangsetappe zwischen Schule und Job, die Lehre als.

durch ihre Studiengebiihren finanzierte DienStleisﬁdﬁg_ 58
sehen und dementsprechend mitbestimmen wollen: Mit- o

bestimmung nicht mehr als basisdemokratische Selbst-
organisation, sondern als tauschwertgeregelte Beziehung
zwischen Studentlnnen-Stakeholders und dienstleisten-

den Lehrenden. Derartige Erfahrungen sollten allerdings ;

weder zu moralischen Belehrungen noch zu kulturpessi-

mistischen Auslassungen iiber die Jugend von heute An- -

lass gebern, sondern besser mit der Erkenntnis verbunden
‘werden, dass aus den neuen Subjektivierungen auch eine
neue Notwendigkeit hervorgeht, diese -zu analysieren,
und dass damit neue kritische Haltungen und neue Wi- : ;

derstandsformen entstehen. ’ p
Das Ideal eines die Emanzipation von Patriarchat, Fa-

milie, Schule und lindlichen Gemeinschaften fordernden
‘Schritts in die Universitdt geht daven aus, dass dieser
]

Schritt auch'von den Subjekten gewollt, geplant und
unternommen wird. Doch die Tendenz scheint dahim zu
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gehen, dass sich der Schritt von den Institutionen Schule
und Familie an die Universitit nicht mehr als Bruch ereig-
net, sondern vielmehr als bruchloser Ubergang in einer
Existenzweise der wachsenden Verunsicherung. War
der Ubergang von der Institution Schule in die Institu-
tion Universitit (und vielleicht auch in die Fabrik) tat-
sichlich einmal ein vielversprechender Neuanfang, so ist
gerade die Bruchlosigkeit dieses Ubergangs (ebenso wie
das Werschwimmen der unbezahlten Praktika wiahrend
des Studiums mit den prekdren Beschiftigungen danach)
Indiz fiir das Ununterscheidbarwerden der friiher institu-
tionell gepragten Zeitabschnitte (und ihrer signifikanten
Territorien), Indiz auch fiir die Koexistenz verschiedener
post-institutioneller Formen der Prekarisierung. Zentrale
Komponente der permanenten Selbsterziehung ist das
Konzept des lebenslangen Lernens, aber nicht mehr als

aufklirerisch-emanzipatorische Idee der Weiterbildung,

als Uberwindung von Klassengrenzen und Vehikel des
sozialen Aufstiegs, sondern als lebenslange (Selbst-)Ver-
pflichtung, als Imperativ der dienstbaren Deterritoriali-
sierung und lebenslanges Gefingnis der Weiterbildung.

Das_»Postskriptum Uber die Kontrollgesellschaften« ist
wohl der bekannteste Text von Gilles Deleuze. Nahezu
manifestartig fasst der franzsische Philosoph hier die
Thesen seines Freundes Michel Foucault zur Einschlie-
Rung (sowie zu deren Krise, Agonie und dem, was auf
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sie folgt) zusammen. So marginal der Artikel fiir seinen
Verfasser wohl gewesen sein mag, so massiv hat sich
seine Verbreitung und Rezeption entwickelt. Kiirze und
Knappheit des Postskriptums haben allerdings auch ihre
Schattenseiten: Die Schwiche des Textes liegt ungeachtet
all seines konzeptuellen Potenzials in dem an sich recht
undeleuzischen Schema einer zeitlichen Abfolge von Dis-
ziplin und Kontrolle.

Was wir erleben, ldsst sich weniger als eine lineare Ent-
wicklung von den Gesellschaften der EinschlieRung und
der geschlossenen Milieus hin zu Gesellschaften der offe-
nen Kreisldufe erkldren denn als eine Kumulierung beider
Aspekte: Zur sozialen Unterwerfung der Arbeiterinnen/ -
Studierenden-Subjekte kommt auch und gerade im Kon-

text der Wissensproduktion die Subjektivierungsweise
 der maschinischen Indienstnahme hinzu, zur erzwunge-
" nen Anpassung im institutionellen »Internat« gesellen sich

neue Weisen der Selbstregierung im total-transparenten,
offenen Milieu, zur Disziplinierung durch persénliche
Uberwachung und Strafe tritt das freiheitliche Antlitz der
Kontrolle als freiwilliger Selbstkontrolle. "
Modulation ist der Name fiir dieses Iheinanderrinnen
von Disziplinargesellschaft und Kontrollgesellschaft: Wie
die Aspekte von Disziplin und Kontrolle stets als ineinan-
der verwoben zu verstehen sind, so wird.ihr Zusammen-
wirken am Beispiel der zeitgenossischen Wissensfabrik
noch evidenter. Wahrend die Zeit der Studierenden klein-
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teilig in Modulen organisiert, gerastert, insofern also die

Disziplinierung auf die Spitze getrieben wird, findet der
modulierende Zustand des Lernens dennoch nie ein Ende.
Was Deleuze als getrennte und aufeinanderfolgende Zu-
weisungen fiir Disziplin und Kontrolle beschrelbt fliefdt
heute ununterscheidbar ineinander: Im neuen Modus der
Modulation hért man nie auf anzufangen, und zuglelch
wird man nie mit dem Lernen fertig.

Der Imperativ des lebenslangen Lernens impliziert eine
doppelte Anrufung zur Modulation: eine Anrufung zur
rasternden Modularisierung nicht nur der Bildung oder
der Arbeit, zum Schichten, Kerben und Zihlen aller
Verhiltnisse, des gesamten Lebens, und zugleich eine
Anrufung zur Bereitschaft, sich stindig selbst zu veran-
dern, anzupassen, zu variieren. Die Modulation ist be-

stimmt durch diese doppelte Anrufung, sie griindet auf

dem Zusammenwirken der sduberlichen zeitlichen wie
riumlichen Trennung und Rasterung der Module mit der
Untrennbarkeit von unendlichen Variationen und gren-

zenlosen Modulierungen. Wahrend Modulation im einenr

Fall Ziigelung bedeutet, die Einsetzung eines Standard-
mafes, das In-Form-Bringen jedes einzelnen Moduls,
erfordert sie im anderen Fall die Fahigkeit, von einer
Tonart in die andere zu gleiten, in noch unbekannte

Sprachen zu iibersetzen, alle méglichen Ebenen zu ver-

zahnen. Besteht die Bestimmung der Modulation einer-
seits darin, Module zu formen, verlangt sie andererseits
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eine konstante Selbst-(De-) Formierung, eine Tendenz zur
stiandigen Modifizierung der Form, zur Transformation,
ja zur Formlosigkeit. :

Im ersten Abschnitt des »Postskriptums« beschreibt
Deleuze auch die vier Qualititen der Fabrik als eines

" exemplarischen Einschliefungsmilieus nach Foucault:
b »konzentrieren, im Raum verteilen, in der Zeit anordnen,

im Zeit-Raum eine Produktivkraft zusammensetzen, de-
ren Wirkung grofler sein muss als die Summe der Ein-
zelkrifte«. Genau diese reterritorialisierenden Qualitdten
der Fabrik gilt es heute zu aktualisieren: Konzentration,
Reterritorialisierung von Raum und Zeit, Zusammen-
setzung einer neuen Produktivkraft. Diese Faktoren der
Versammlung, Besetzung und Zusammensetzung sind
in Zeéiten maschinischer Indienstnahme und dienstbarer .
Deterritorialisierung nicht einfach verschwunden, sie
miissen allerdings heute in anderer Form und an anderen

- Orten vorgefunden werden als im industriellen Kapitalis-

mus des 19. Jahrhunderts. Aus dem postoperaistischen
Umfeld entfaltete sich im letzten Jahrzehnt eine neue
Generation von aktivistischen Forscherlnnen, die sich
vor allem aktuellen Interpretationen der Wissensfabrik
annahm und ihr Handlungsfeld weit iiber Italien hinaus
als globales ansetzte. Nicht ohne Grund gab sich das
transnationale Netzwerk von Aktivistinnen im Bildungs-
bereich 2006 den Namen edu-factory. Die Fabrik, um die
es hier geht, ist erneut die Fabr@k des Wissens, diesmal
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aber in ihrer zweifachen Gestalt: die alte Figur der Uni-
versitit in ihrem Austauschverhdltnis mit dem vermeint-

lichen sozialen und territorialen Auﬂen, der Gesellschaft
und den Metropolen, aber auch das diffus gewordene Ge- -

fiige von Institutionen und kooperativen Netzwerken der
Wissensproduktien. '

2006 wurde die edu-factory-Mailinglist gestartet, deren
Themen um die neoliberale Transformation der Univer-

sititen und um Formen des Konflikts in der Wissenspro- -

duktion angelegt sind. Bemerkenswert war vor allem die
Strenge, mit der dieser Instituierungsvorgang vorgenom-
men wurde. Statt eine offene Mailinglist zu installieren,
wurde die Liste anfangs-nur fiir zwei lingere Diskus-
sionsrunden jeweils fiir drei Monate gedffnet und dann -
auch zur Uberraschung vieler List-Participants — wieder
geschlossen. Einzelne Autorlnnen bestimmten je eine
Woche lang durch ihre Inputs spezifische thematische
Linien. Gerade diese strenge Form gab den Debatten eine
Koharenz und Intensitit, die in offenen Mailinglists iibli-

cherweise nicht lange gehalten werden kann. In der ers-.

ten Diskussionsrunde ging es vor allem um die Konflikte
an den Universititen, in der zweiten um den Prozess der
Hierarchisierung des Bildungsmarkts und die Konstitu-
ierung autonomer Institutionen. Diese zwei Linien des
Verhiltnisses der edu-factory zur Universitdt entsprechen

ungefihr dem, was oben als dcppélte Desertion beschrie- *

ben wurde: Desertion heifft hier nicht einfach nur Flucht
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aus der Universitat, sondern vielmehr Kampf um auto-
nome Freiraume in der Universitat und zugleich Selbstor-
ganisation und autoformazione jénseits der existierenden
Institutionen. :

Am Beispiel der edu-factory lisst sich gut auch die Ver-
kettung von sozialen und diskursiven Maschinen erken-
nen: Gerade rechtzeitig fiir die onda anomala, die Welle
der Proteste, Besetzungen und Streiks an den italieni-
schen Universitdten Ende 2008, brachte das edu-factory-
Kollektiv das Buch L'universita globale: il nuovo mercato
del sapere heraus. Der Band umfasste die wichtigsten
Texte der Online-Diskussionen und wurde in vielen Pra-
sentationen in ganz ltalien zu einem Angelpunkt jener
Diskurse, die die Kimpfe der onda anomala mit anfach-
ten und begleiteten. In der Einleitung des Buchs findet
sich in Bezug auf den Namen des Netzwerks ein inter-.
essanter Widerspruch, der das Paradox der edu-factory .
reprasentiert. Zunichst lautet der zentrale Slogan: Cio che
un tempo era la fabbrica, ora é U'universita. Was einmal
die Fabrik war, ist nun die Universitit. Doch keine zwei
Seiten danach steht zu lesen, dass die Universitit keines-

wegs funktioniere wie eine Fabrik. Dieser offensichtliche ' -

Widerspruch wird uns wieder auf jene ‘Spur'ﬁihren,,die‘
die Universitit als Fabrik nicht mehr nur als Metapher
lesen ldsst. £, el




Gehen wir dennoch einmal mehr zuriick zur anfangs

dieses Abschnitts etablierten Assoziation der Universitit

als Fabrik, die auf der Ebene des strikt Metaphorischen
verbleibt. Im Laufe der bemerkenswerten Ausbreitung
von Kimpfen, Besetzungen und Streiks an den europdi-
schen Universitdten organisierte die edu-factory in den

letzten Jahren unzihlige Meetings (vor allem, aber nicht |

nur in Europa), bei denen in erster Linie die unsicht-
bare Verkettung dieser singuldren Kimpfe thematisiert
wurde. Fiir die Bewerbung einer dieser Veranstaltungen,
die im Rahmen des deutschen Bildungsstreiks im Juni
2009 an der TU Berlin stattfand, verwendeten die Berli-
ner Veranstalterinnen nun gerade jenes alte Blatt Gerhard
Seyfrieds, das die Universitit so aussagekriftig als Fabrik
illustriert und dennoch an den wichtigsten Merkmalen
der Transformationen der Wissensproduktion im kogni-
tiven Kapitalismus vorbeigeht. Jene Wiederaufnahme des
simplifizierenden Bilds ebenso wie der Widerspruch in
der Fabriksdefinition der edu-factory liegen nicht einfach
in einer Art Verzauberung durch die méchtige Metapher
der Wissensfabrik als Repressionsapparat begriindet, sie
rekurrieren - bewusst oder unbewusst - auf die Moglich-
keitsbedingungen des Widerstands im Modus der Modu-
lation.

Wollen wir heutige Existenzweisen und Formen der
Wissensproduktion nicht einfach als aus der Abfolge
von Disziplin und Kontrolle hervorgegangen verstehen,
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miissen wir einerseits ein komplexes und modulierendes
Amalgam von sozialer Unterwerfung und-maschinischer
Indienstnahme konstatieren, an'dererseits aber auch

‘Méglichkeiten neuer Subjektivierungsweisen und Wider-

standsformen gerade unter Beriicksichtigung der sich
wandelnden Komplexitit dieses Amalgams entwerfen.
Ein Verstindnis der Modulation als' Simultaneitdt und
Wechselwirkung von Disziplin und Kontrolle kann also
weder auf die alten Formen des Widérstands in den Zeiten
der Fabrik zuriickgreifen, noch kann das widerstandige
Gegeniiber einfach nur als - positiv. konngtierte - De-
territorialisierung der Kontrolle gegeniiber der - negativ
konnotierten - reterritorialisierenden Disziplin konzeptu-
alisiert werden. Die pure Anrufung von Dezentralitdt, De-
territorialisierung und Zerstrepung reicht nicht aus, um
Fluchtlinien aus dem Gefiige von sozialer Unterwerfung
und maschinischer Selbstregierung zu ziehen. ;

Die volle Ambivalenz der Wissensfabrik im Modus der
Modulation, ihre Vereinnahmungsmechanismen ebenso :
wie ihre Widerstandspotenziale, lisst auch die Orte der
Wissensproduktion nicht nur als Orte der Kommodifizie-
rung des Wissens und der Ausbeutung der Subjei(tivitét
aller AkteurInnen, sondern auch und vor allem als Orte
neuer Formen des Konflikts verstehen. Und hier kénnte
schlieflich auch der Grund fiir das Insistieren-der edu-
factory auf einen Kampf um den traditionellen Ort der
Wissensfabrik, um autonome Freiriume innerhalb der
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Universitit liegen. Die Fabrik war und ist der Ort der Kon-
zentration - was die Inwertsetzung der Arbeitskraft und
was die Formen des Widerstands betrifft. In einer Situa-
tion der Prekarisierung, vor allem aber der Diffundierung,
der extremen Zerstreuung nicht nur der Kultur- und Wis-
sensarbeiterInnen, sind Schulen und Universitdten viel-
leicht die letzten Orte, in denen Konzentration moglich
ist. In diesem Sinn ldsst sich vielleicht in der Tat sagen:
Was einmal die Fabrik war, ist nun die Universitdt. Und
zugleich wird Kklar, dass die Universitat als Konzentrat
im Modus der Modulation neue Funktionen iibernimmt.
Potenziell als Ort immanenter Desertion, aber auch als
Ort der Organisierung, des Konflikts, des Kampfes.

Die Schule des ausstehenden Lehrers

ik -
Desertion bedeutet kein Lob der Weltflucht, soﬁdem das
Schaffen von Welten. Die dazu notwendige Erfindungs-
kraft wird sich im Kontext der Wissensproduktion am
ehesten wahrscheinlich in selbst organisierten Zusam-
menhingen finden. Dennoch gibt es Grund, das Terrain
des Institutionellen nicht aus dem Blick zu verlieren,
seine Ressourcen und Potenzialititen zu nutzen, auch
im Bauch der Institution Praxen zu erproben, die nicht so
leicht zu verdauen sind. Hier soll daher zunichst eher von
der institutionellen Perspektive des Lehrens ausgegangen
werden, und zwar nicht als Gegenpol zur ifstituierenden
Praxis der autoformazione und Selbstorganisation, aber
immerhin als klar von ihr unterschiedene. Im Verh'éiltr\lis
dieses seltsamen Paars gibt es manchmal allerdings eine
Komplementaritit, in seltenerem Fall ‘sogar eine Kom-
plizitit. Diese Komplizenschaft des Innen und AuRen -
einer Institution geht einher mit situativen oder strate- i
gischen Entscheidungen fiir Uberschneidungen und Ko-

operationen, oft genug aber notwendigemei%e auch fir

Briiche und getrennte Wege. Die Kombplizitat ist dufierst

zerbrechlich, besonders was die - strukturell bedingte -

Tendenz der Kooptierung und Vereinnahmung durch die

55




kaum geschlossen halten. Die Organe des transversalen =

Intellekts sind die stillen abstrakten Maschinen, und
manchmal blitzt es aus ihnen. Der Intellekt, so er nicht
Avantgarde, nicht Dissidenz, nicht Propaganda, nicht
Provokation, nicht Narzissmus, nicht Spektakel, nicht
Fiirsprecher, nicht auktorialer Verfasser von Aufrufen
sein soll, nicht Medienintellektueller, dem Volk taglich
die Welt neu erklarend, wird transversal sein, ein trans-
versaler Intellekt, in den Kiampfen entstehend, inmitten
seiner orgischen Organe.

e ekl

b -

7. v

»Besetzt alles, fordert nichts!«

Dreimal Eine von Vielen: In der fiinften Woche der Beset-
zung der Wiener Universitit findet Ende November 2009
der vom damaligen Osterreichischen Wissenschaftsminis-
ter Johannes Hahn initiierte »Hochschuldialog« statt. Statt
die Besetzerlnnen den Vorstellungen des ministerialen
Hofstaats entsprechend ordentlich zu vertreten, werden
drei Akteurlnnen der Bewegung mit einer Luxuskamsse
zum »Hochschulzirkus« vorgefahren. »Die Drei« tragen
Sonnenbrillen und T-Shirts mit der Aufschrift »Eine von
vielen«. Kein Akt der Rebrésentation, aber auch nicht na-.
men- und gesichtslos ist ihr Auftritt, er unterstreicht, dass
die Singularitdten aus der Vielheit kommen und bald sich,
wieder frohlich verlieren werden in der zahllosen Menge
der BesetzerInnen ... : %k

Um den Alibi-Charakter der offiziGsen Veranstaltung
aufzuzeigen - der Minister hatte die Besetzerlrmen vor
dem »Dialog« wieder einmal zum Abbrechen “der Be-
setzung aufgefordert - und zugleich ihre eigene para--
doxe Position inmitten der Logik der Reprdsentation ‘zu
ironisieren, inszenieren sie sich als Popstars. Sie singen
zwar nicht, aber sie zelebrieren wie Kafkas Méusé »die
Sonderbarkeit, dass jemand sich feierlich hinstellt, um
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nichts anderes als das Ubliche zu tun.« Wenn sie iiber
'die Bewegung sprechen, dann sprechen sie nicht fiir die
Bewegung, sondern aus der Bewegung heraus.

Die sozialen Kampfe der letzten Jahre bilden eine Kette
der Reterritorialisierung, einen Strom der Streifung von
Riumen, manchmal unterirdisch, manchmal alles mit-
reifend an den Oberflichen medialer und materieller
Rdume: Freiraum-Bewegungen, Kdmpfe um das Bleiben
von sozialen Zentren, Proteste gegen die Einschrankung
von Wohnraum, Universitdtsbesetzungen, Camps auf
den Hauptplitzen von Stidten um das gahze Mittelmeer
und dariiber hinaus. In all diesen Bewegungen haben die
BesetzerInnen durch ihr Insistieren und ihr Durchhal-
tevermogen gezeigt, dass sie die spezifischen Pldtze in
ihrer Materialitdt ernst nehmen und sich, wenn auch nur
auf Zeit, hduslich auf ihnen einrichten. Es geht auch den
BesetzerIlnnen der zentralen Platze um mehr als um die
Recodierung einer leeren Mitte, die Wiedergewinnung
einer alten Vorstellung von Offentlichkeit, den Haupt-
platz als Sinnbild der Demokratie. Nicht die Symbolik
des entleerten. Zentrums ist Brennpunkt des Begehrens,
sondern die nachhaltige Streifung des Territoriums, die
Produktion einer reifenden Mitte in der handfesten und
erfinderischen Praxis der Besetzung, genau dort, wo das
Territorium vollig gegldttet scheint, zum Plastik-Platz ver-
kommen, scheinbar unbrauchbar fiir jede soziale Praxis.
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Am 15. Mai 2011 wird die Puerta del Sol in Madrid be-
setzt, wenig spiter folgen die zentralen Plitze Her meis-
ten grofien Stadte Spaniens. Paradoxerweise also gefade
jene Orte, die mit der zunehmenden Verschiebung des
Privaten und des Offentlichen auch noch des letzten
Restbestands ihrer aufgeladenen Funktion als »offent-
liche Rdume« verlustig gegangen waren; glatte Riume
nunmehr, an denen jede eigensinnige Bestimmung abzu-
gleiten versprach. Doch genau jene glatten Riume wer-
den nun in der Besetzung angeeignet. Mit Ausdauer und
Geduld entwickeln die Besetzerlnnen inklusive Praxen
der Versammlung in Plena und sogenannten comf_sioj;es.
Wahrend die Twitter-Stréme die Zeiten deterritoriglisie- ¥
ren und fiir blitzschnelle Wendungen der Aktionén und
Demonstrationen sorgen, ist die direkte Kommunikation
in den asambleas gepragt von langen, ge@hldigeﬁ, hori-
zontalen Diskussionen. Und sie richten sich auch ein, in
Zelten und anderen transitorischen Behausungen, strei-
fert das saubere und glatte Territorium der Hauptplitze,
kerben es sanft mit provisorischen Girten, Infostdnden,
improvisierten Computer-Netzwerken, Volxkiichen und
allerhand anderem uniibersichtlichem Material als ,ac{:mv
padas, Camps. Wie zur Bekriftigung, zur Anregung der
Fantasie und zur Bildproduktion iiber das Leben im. All-
gemeinen und in Spanien im Besonderen: Ja, unser Le:
ben, das Leben ist nicht sauber, es geht nicht glatt, es ist
prekar, dreckig und fragil.
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Der Reterritorialisierung der glatten Riaume des Zen-
trums folgt eine Deterritorialisierung: Nach mehreren
Wochen Besetzung ziehen die Besetzerlnnen von den
Zentren in die Barrios, um die Diskussionen und Aktio-
nen dezentral weiter zu treiben. Hier beginnen sie mikro-
politische Kampfe gegen Delogierungen, die tatsdchlich
in einigen Fillen verhindert werden kénnen. Durch die
Immobilienblase hat sich die Wohnungssituation in Spa-
nien drastisch verscharft: Nicht nur Wohnungssuchende
finden keine Wohnungen, sondern aufgrund eines Hypo-
theken-Gesetzes sind viele KreditnehmerInnen zahlungs-
unfihig geworden, in den Ruin und aus ihren Wohnun-
gén getrieben. Die Besetzerlnnen fordern das Recht auf
Wohnraum als Menschenrecht und versuchen, moglichst
viele' Delogierungen zu stoppen. Die ineinander ver-
schrinkte Bewegung der Re- und Deterritorialisierung
kommt damit nicht zum Stillstand: Am 19. Juni und am
24 Juli erfolgt erneut eine Hinwendung zum Zentrum. In
Aufnahme der alten Praxis der Sternmdrsche ziehen sie
aus den Vorstadten, im Juli sogar aus den Provinzen in

die Hauptstadt und besetzen erneut die Ausgangspunkie

ihrer Bewegung.

Ahnlich paradox wie die Wiederaneignung der glatten
Ridume im Zentrum der Stadte konnte man jene Bewe-
gung der Reterritorialisierung interpretieren, die sich in
den Jahren zuvor an den europdischen Universitdten er-
eignete. Die italienische onda anomala setzte schon im
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Herbst 2008 eine nicht abreiffen wollende Welle vonr Pro-
testen, Streiks, Blockaden imd Demonstrationen in Gang,
die auch da und dort iiber Italien hinaus schwappte,
unter unterschiedlichen Vorzeichen nach Frankreich, *
Griechenland, Spanien. Im April 2009 entsteht jeddch
etwas Neues. Aus den Bﬂdungsprotesten w1rd eine Be-
*setzungsbewegung. S T

Die Lebensweisen von Studierenden und Wissensarbei-
terlnnen sind geprdgt von Zerstreuung und permanentef
Beweglichkéit. Dienstbare Deterritorialisierung ist ihre
Normalitit. Sie fliehen fortwihrend nach allen Richtun- '
gen, schon weil sie aus Prekarisierung sich dazu genfitigl
seblen. Sie produzieren aber auch Wiinsche nach eimer "~
Produktion in der Zerstreuung. Thr Hin- und Herschleﬁ.en :
das Strémen, das stindige Auslaufen, das UberschieRen- ; - '
iiber die Grenzen einer fiihl- und fiihrbaren Gemeinde
ist nicht nur durch Not geprégt, sondern auch durch ein
Begehren nach einem Fliehen ohne Not. Fiir eine derart
zerstreute und bewegliche Vielheit stellen sich allerdings
auch Fragen der Versammlung, Verdichtung, Retertito-
rialisierung, Fragen nach Form und Ort der Reterritoria-
lisierung. Und es war nur eine Frage der Zeit, dass die
in verschiedenen Weisen an der Universitit Arbeitenden -
ihre Bituierung in der Wissensfabrik nicht nur zum Aus-
gangspunkt, sondern zum Brennpunkt ihres Kampfes
machen wiirden.




Ende April 2009 besetzen Zagreber StudentInnen nicht
einfach einen Hérsaal, sondern iibernehmen die gesamte
Philosophische Fakultit. Sie bleibt 35 Tage unter der
Kontrolle der StudentInnen, die Besetzung weitet sich in
diesen Tagen auch auf andere Stidte in Kroatien aus. Der

komplexe Prozess der Besetzung und seine feine Regle-

mentierung der Procedere sind im »Besetzungskochbuch«
_ gut dokumentiert, das.die Studierenden im Jahr nach der
Besetzung veroffentlichten. Besonders interessant fiir die
nachfolgenden Entwicklungen ist die Tendenz zu einer
breiten Einfiihrung repréasentationskritischer und nicht-
reprisentationistischer Praxen. Das, was sich in den so-
zialen Bewegungen der 1990er und 2000er im Kleinen
immer wieder andeutete, dehnt sich nun aus und wird
zentraler Fokus von Sozialitdt und Organisation.

In Zagreb kann man das zundchst vor allem an der
Verfassung der plenaren Versammlungen sehen. Das
Plenum ist grundsitzlich offen, auch fiir Menschen, die
nicht Studierende oder Angestellte der Fakultat sind, und
es ist der einzige Ort, an dem Entscheidungen getroffen
werden. Das Plenum ist selbst weder Territorium noch
Gemeinschaft, sondern eine tempordre Versammlung,
die nur besteht, solange die Versammlung wahrt. Es gibt
dementsprechend keine Mitglieder, sondern nur den Akt
des Versammelns, Diskutierens und Beschlieffens, ohne
Identifizierung und Reprasentation.
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Der andere*Komplex der Repradsentationskritik der Zag-
reber Besetzung besteht in der Medienstrategie der Beset-
zerlnnen. Ganz bewusst umgehen sie die mediale Falle
der Identifizierung und Insnumentahsiéfung als junge,
naive und politisch etwas verwirrte Protestbewegung. fJb-
licherweise wird’ dieses Bild von den Mainstream- Medlen
routinemdflig mit immergleichen Statements emgefuhrt
in den ersten Wochen durchaus affirmativ (Die jungen
Leute sollen ruhig mal protestieren!), mit »menschlichen«
Features von Protagonistinnen gafniert, um dann nach
einiger Zeit - auch nach den immer gleichen Mustern &
in das Gegenteil uinzukippen: die Besetzerlnnen -seien
sverantwortungslos«, weil keine gleich bleibenden Ge- ;
sichter und Namen sie vertreten, »planlos«, weil sie keine '
konkreten Forderungen prdsentieren, und schheﬁhch am
Ende »gewaltbereit«. ' ; i

Die Zagreber Besetzerlnnen unterlaﬁfen diese massen- _
mediale Logik, indem sie ihre Reprdsentation rigide
selbst bestimmen; vor allem mit den Mitteln der »Ent-
personalisierung« und der permanenten Rotation der
Pressesprecherlnnen, die prinzipiell nur einmal- alifgré— )
ten diirfen. Die genaue Artikulation der Bewegung wird
vor allem durch das tdgliche Verfassen von schriftlichen
Presseerklémngen ermdoglicht. Die Entsendung. von De-
legierten in Livesendungen wird mehrfach abgelehnt,
die Darstellung der Ziele der Besetzung moglichst unter
Kontrolle des Kollektivs gehalten.




Wahrend die Zagreber Studentinnen ihre Fakultit beset-
zen, sind in Europa Vorbereitungen fiir grofiere Proteste
im Gange. In Juni wird in Deutschland ein einwéchiger
Bildungsstreik organisiert, in Italien tiirmt sich die Welle
wieder auf, um iiber den G-8-Gipfel der Rektorlnnen von
Exzellenz-Universitdten in . Turin zu schwappen, an der
Wiener Kunstakademie veranstaltet ein vorerst kleines
Hauflein Studierender und AssistentInnen Diskussionen
mit Mitgliedern der edu-factory und Kkleinere Aktionen
gegen -die bevorstehende Einfilhrung der Bologna-
Reform. Im Oktober 2009, vier Monate nach dem Ende
der Zagreber Besetzung, wird zuerst die Aula der Wiener
Akademie der bildenden Kiinste besetzt, zwei Tage spa-
ter dann der grofite Horsaal Osterreichs, das Audimax
an der Wiener Universitdt. Diese Besetzung wird zwei
Monate andauern, so iang wie noch nie in Osterreich.

Unter dem Slogan #unibrennt gibt es selbstorganisierte
Bildung, Essen, Wohnen, Schlafen in der besetzten Uni-
versitit. Die territoriale Ausweitung gilt zundchst den
umliegenden Riumen und Hérsélen, um eine Infrastruk-
tur aufzubauen: Volxkiiche (»Jede Revolution beginnt
mit einem Auflaufl« - so heift es auf einem Transparent
als Re-Appropriation eines alten Pfanni-Slogans), Schlaf-
rdume, queer-feministische Rdume, auch zum Schutz vor
_sexuéllen Ubergriffen, Rdume fiir Arbeitsgruppen und

‘zusitzliche Veranstaltungen. Nach fiinf Tagen weitet

sich die Besetzungsbewegung auf andere dsterreichische
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* Stddte aus, Anfang November kommt es zu einer un-

glaublichen Kette von Audimax-Besetzungen in Deutsch-
land, der Schweiz, in anderen europdischen Lindern,
aber auch in Kalifornien.

Die Audimax-BesetzerInnen in Wien agieren von An-
fang auf der Basis von radikaler Inklusion, Selbstorgani-
sation und Selbstverwaltung, erkldren das Plenum zum
zentralen'Ort der Entscheidungen und richten eine be-
trachtliche Menge an Arbeitsgruppen ein. Sie bestellen
keine Pressesprecherlnnen und auch keine anderen Re-
prasentantInnen. Sie lassen sich nicht auf eine konkrete
Forderung oder auf einen feststehenden Forderungs-
katalog fe’stnageln_

Mit ihren Vorbedingungen der Selbstverwaltung, der
Reprdsentationskritik und der Forcierung von singuld-
ren Stimmen werden die Besetzerlnnen im dominanten
Setting von reprdsentativer Demokratie und spektaku-
laren Medien zu duferst auffilligen, atypischen Gefii-
gen. Waren in Zagreb Klarheit und Einheitlichkeit der
Rede, Primat des Kollektivs und Anonymitit der Aus-
sagen die zentralen Errungenschaften, so gehen die
Audimax-Besetzerlnnen noch einen Schritt weiter. Die
singuldre Qualitit der vielen Einen von Vieleh verbirgt
sich nicht hinter Einheit, Kollektiv und Anonymitit,
sondern tragt die Vielheit der Positionen innerhalb des
Plenums und die Differenzen iiber Organisationsformen
odér Umgangsweisen it sexistischen und rassistischen
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Ubergriffen mehr oder weniger deutlich nach aufien.

Und noch ein Unterschied ereignet sich zwischen
Friihling und Herbst 2009, zwischen Zagreb und Wien:
Wihrend die Zagreber BesetzerInnen nur geringe Teile
des Plenums filmen oder fotografieren lassen, gehen die
Wiener den Weg der radikalen Verdffentlichung. Der
permanente Dauer-Livestream aus dem Audimax wird in
den ersten Tagen der Besetzung zum Kult, erméglicht es
nicht nur Menschen auRerhalb Wiens die Besetzung und
ihre Selbstverwaltung zu verfolgen, sondern auch fiir die
lokalen Protagonistinnen dem Aspekt der direkten Kom-
munikation weitere Schichten hinzuzufiigen. Soziale Ma-
schinen und technische Maschinen wirken zusammen,
das An-hidngen an den elektronischen Gadgets von Note-
book bis I-Phones hat diesmal nicht den Charakter der
Abhingigkeit, und die technischen Verfahren der Tweets,
Livestreams und Social Media schaffen einen gewissen
Grad an Unabhingigkeit von den groflen Mainstream-
Medien. -

Auf dem Terrain des Audimax ereignet sich nach den
intensiven Wochen der Begeisterung und mit dem lang-
samen Abebben der Korper- und medialen Strome eine
andere Besetzungsbewegung, die viele als unauflds-
baren Widerspruch, als zersetzendes Ende verstehen.
/Mit zunehmender Kilte mischen sich obdachlose Men-
schen unter die BesetzerInnen. Fiir die audimaxistische
Wunschmaschine, die in ihrem zweiten Monat ohnehin
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. zwischen Institutionalisierung und Auflosung pendelt, ist

diese neue Wendung inmitten der wachsenden Schwie-
rigkeiten der Mobilisierung eine zu grofie Aufgabe."Noch
vor Weihnachten geben die BesetzerInnen auf, der Audi-
max wird von der Polizei gerdumt. Doch auch wenn das
Aufeinandertreffen der BesetzerInnen der Wissensfabrik
mit den Wohnungslosen in diesem Fall destruktive Form
annimmt, Hierarchisierung und Ausschluss zur Folge
hat - gerade die existenzielle Forderung nach dem Recht
auf Wohnen sollte, wie wahrend der US-amerikanischen
Subprime-Krise oder zuletzt in den Besetzungsbewegun-
gen in Israel und Spanien, zu einer nachhaltigen Verket-

~ tung der doppelten Frage der Reterritorialisierung fiihren.

Wenn Reterritorialisierung keine Riickwdartsbewegung zu
den Wurzeln ist, zum identitdren Ursprung, die immer
wieder wiederholt werden muss, kein Wiedergewinn von
Heimat oder Volksgemeinschaft, kann sie die Form der
tempordren Besetzung, Versammlung und Verdichtung
annehmen, doch sie betrifft auch die Notwendigkeit eines
existenziellen Bruchs und einer neuen Formung des Le-
bens. Das Wohnrecht stellt ein konkretes Verbindungs-
stiick dieser beiden Aspekte dar, und in Wien entstanden
auch Gruppen, die sich seit der Besetzung des Audimax
stiarker mit diesem Bindeglied auseinanderpetzen.

Die instituierende Maschine der Audimax-Besetzung
war eine Fabrik der Vielheit, eine sanfte Streifung, eine
schwache reterritorialisierende Kraft. Die Korper-Maschi-
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nen streiften das Audimax, das traditionelle Zentrum von’

Universititsalltag wie Uniprotesten, und fabrizierten ein
neues Territorium, ausufernd iiber die Wande, durch die

Ginge in die anderen Hdrsdle, in die Nebenrdume. Dle‘
technischen Maschinen, die Livestreams, Tweets, Blogs‘

und Clouds, die doch durch ihre Wolkigkeit hindurch
eine Form von Transparenz und Selbstreprdsentation
erzeugten, dehnten den Anhang iiber das Territorium
der Universitit hinaus aus. Die sozialen Maschinen er-

probten Selbstverwaltung, nicht-reprdsentationistische

Praxis und die Verkettung von Vielheit und Singulari-
titen. Keine brachiale Strukturierung, keine Eroberung
eines Staatsapparats, keine massive Reorganisation des
glatten Raums. Ein anhaltendes sanftes Streifen des Ter-
ritoriums, das die Praxis der sozialen Bewegung mutieren
und in der Besetzung eine veritable Fabrik des Wissens
entstehen lief: »Fordert nichts, besetzt alles!«
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